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STYRETS BERETNING FOR 2018

Rogaland Teater har i 2018 hatt et ar med et omfangsrikt kunstnerisk program og med en
betydelig @kning i avviklede forestillinger. Teatret tilrettela for et ar med stor variasjon i
repertoaret og kunne by pa bade tungvektere som Ibsen, Hamsun, Moliére og Shakespeare,
nyskrevet dramatikk fort i pennen av blant andre lokale krefter og gjensyn med
publikumsfavoritter fra tidligere ar. Gjennom hele aret har Rogaland Teater laget teater som
har sarget for beraring, begeistring, bredde og kvalitet. Dette har fart til solide egeninntekter
og haye publikumstall. For mer informasjon henvises til teatrets hjemmeside

htto.//www. rogaland-teater.no/teater-stavanger/arsmeldinger

Hovedvirksomheten til Rogaland Teater AS er a formidle teater av hgy kunstnerisk kvalitet til
regionens innbyggere. Barne- og ungdomsteatret (BUT), der barn spiller for barn i en
profesjonell ramme, er en integrert og viktig del av teatrets virksomhet. Teatret har fire
scener sentralt beliggende i Stavanger og skaper produksjoner bade pa egne scener og
giennom samarbeidsprosjekter. Rogaland Teater ut@ver sin virksomhet i samsvar med de
sektorpolitiske mal som gjelder for regjeringens kulturpolitikk og som er angitt i
Kulturdepartementets tildelingsbrev. Teatret opererer i dag med en strategiplan som er
gjeldende fra 2017-2019. Malene i denne strategiplanen er ogsa gjenstand for arlig
rapportering til departementet. Styret er godt forngyd med maloppnaelsen i 2018.

GKONOMISKE FORHOLD

| samsvar med regnskapsloven §3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede. Sum inntekter i 2018 ble kr 119,6 millioner mot kr 112,0 millioner i 2017. Av dette var
egeninntektene kr 26,9 millioner mot kr 21,8 millioner i 2017.

Det har blitt inntektsfart kr 1 657 000 i gaver og kr 557 000 i gaveforsterkningsmidler i 2018.
Midlene er blitt forvaltet i samsvar med vilkarene gitt i «Gaveforsterknings-ordningen for
kunst- og kulturformal» (KKD, 17.12.15).

Sum driftskostnader ble kr 117,9 millioner mot kr 108,5 millioner i 2017. Arets resultat viser
overskudd pa kr 0,3 millioner. Likviditeten har veert tilfredsstillende gjennom hele aret.

Styret kjenner ikke til forhold som er vesentlige for & bedemme selskapets stilling som ikke
fremgar av resultatregnskap, balanse og noter. Det er heller ikke inntruffet forhold etter
regnskapsarets utlgp som er vesentlige for 8 bedemme selskapets resultat og stilling.

Forvaltning av bygg og anlegg
Det er i 2018 kostnadsfart investeringer, avskrivninger og vedlikehold i bygg og utstyr pa
kr 10,6 millioner mot kr 10,0 millioner i 2017.

Rogaland Teater gjennomfgrer i samsvar med St.meld. nr. 32 (2007 — 2008; «Bak
kulissene»), eksternt tilsyn av utstyrs- og eiendomsforvaltningen hvert fierde ar, sist i 2016.
En betydelig del av vedlikeholdsetterslepet som har blitt papekt i rapportene, har blitt
utbedret, men vedlikeholdsbehovet i teatrets gamle bygg er utfordrende.
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| og med at teatret arbeider for a realisere et nytt teaterbygg i regionen, besluttet styret i 2013
a utsette de storste vedlikeholdsprosjektene inntil en avklaring pa nybygg foreligger.

Med bakgrunn i de gkonomiske rammene teatret har er styret tilfreds med nivaet pa
vedlikehold av bygg og anlegg i 2018.

| rapporten fra kvalitetssikringen av teatrets konseptvalgutredning (KVU) om framtidig
teaterbygg (Atkins, 19.01.18) gis felgende beskrivelse: «Dagens teaterbygg har veert
gjennom en rekke om- og pabygninger for a tilpasse seg endring i regelverk og nye behov
som har oppstatt over tid, og teaterhuset har mange bygningsmessige l@sninger som over tid
har redusert teatrets funksjonalitet. Som en konsekvens av dette er dagens teaterproduksjon
mindre effektiv enn hva den ville vaert i et nytt teater.

Rogaland Teater baerer preg av et vedlikeholdsetterslep. Dette behovet er dokumentert
gjennom en teknisk tilstandsanalyse. Vurderinger gjennomfart av Rogaland Teater viser at
den pakrevde rehabiliteringen vil utfordre eksisterende areal. En potensiell konsekvens av
dette er at arealene som i dag inngar i Intimscenen og Kjellerteatret ma omdisponeres til
tekniske anlegg og faringsveier. Dette innebaerer at det minimum av kostnader som er lagt til
grunn i KVU-en, ikke vil veere tilstrekkelig til & opprettholde kapasiteten over tid.»

Styret er enig i rapportens beskrivelse av byggets tilstand.

Finansiell risiko

Teatret eri liten grad eksponert for finansiell risiko:

- Ca. 77% av driftsinntektene i 2018 var offentlige driftstilskudd, og det forventes at disse
viderefgres pa omtrent samme niva i kommende ar.

- | forbindelse med bygging av ny remningsvei ved Intimscenen og bygging av ny scenerigg
pa Hovedscenen har teatret to langsiktige I&n pa henholdsvis palydende kr 6,8 millioner og
kr 26,3 millioner (pr. 31.12.18). Lanene har en fast nominell rente p& henholdsvis 5,62% og
4,75%, og kapitalkostnadene dekkes gjennom gkte tilskudd fra tilskuddsgiverne i
laneperioden.

- Likviditeten i selskapet er tilfredsstillende.

- Markedssituasjonen til teatret er stabil selv om det er svingninger fra ar til ar. Teatret
forsgker gjennom langsiktig markeds- og utviklingsarbeid a etablere gode og varige
relasjoner til sitt publikum for & oppna sine besgksmal. Innfaringen av dramakort har bidratt
til & oppna disse malene.

Samlet netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var pa kr 1,6 millioner. Driftsresultatet
var pa kr 1,7 millioner. Differansen skyldes ordinaere avskrivninger, avskrivninger mot
tilskudd, gkning av pensjonsmidler og endring i andre tidsavgrensede poster.

Disponering av overskuddet
Styret foreslar at arets overskudd pa kr 329 384 i sin helhet overfagres til posten annen
egenkapital.
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| et kontrastrikt og mangfoldig samfunn er det viktig for Rogaland Teater & legge til rette for,
og fremme, en stor bredde av stemmer og tilbud. Med innfering av repertoarmodellen var
malet en vinn-vinn-situasjon: et bedre og bredere tilbud til publikum, og en bedre gkonomi for
teatret. Gjennom hele aret har Rogaland Teater sjonglert med mange baller i luften, flere
produksjoner har blitt holdt i live lengre, og publikum har fatt en starre teaterpalett a velge
fra. Vi har gkt mangfoldet samtidig som vi har gkt antall viste forestillinger, uten at det har
gatt pa bekostning av teatrets kunstneriske ambisjoner. Samtidig er det gjennom disse
endringene ogsa blitt tydeligere at de allerede krevende begrensningene i bade antall seter,
lagringsplass og produksjonslokaler gjer det vanskelig & utvide repertoaret ytterligere.

Varen

Farst uti 2018 var Det tusende hjertet som spilte ekstraforestillinger for fulle hus i januar.

15 fulle hus pa Hovedscenen ble fasiten for gjestespillet Etterlyst: Jesus med Bjgrn Eidsvag
og Svein Tindberg. Fullbooket var ogsa Viste Strandhotell da vi fulgte opp med ungdommelig
pagangsmot og saftige gress i Ungdomsteatrets forestilling Viste Beach Club. Det var ogsa
ka i billettluka da vi i februar la til rette for den retrosmarte komedien Tartuffe av Moliére.
Hedda Gabler tradte inn i rampelyset igjen og fikk premiere pa Hovedscenen samme maned.
Ibsen ble det ogsa for vare yngste publikummere. De fikk blant annet en egenprodusert
Hedda for kids i rekken av Lerdagsgodt-arrangementer denne varen.

Mars var maneden for kortreist kunst. Vegar Hoel kom tilbake p4 teatret og spant merke
tanker fra kjellerdypet i Kjellermenneske. Emilie Hetland var enda et navn fra egne rekker
som vi gnsket varmt velkommen tilbake etter noen ar i det store utland. Hun kom til
Intimscenen med selvskrevet forestilling i Neere relasjonar.

I april fikk vi et gledelig gjensyn med Orflando. Forestillingen var ogsa teatrets gjestespill
under Heddadagene og spilte for fulle hus og et begeistret publikum pa Nationaltheatrets
Hovedscene. Samme maned ble bade Chaplin: Diktatoren og Indianeren satt opp pa ny pa
var egen Hovedscene.

I mai fikk publikum oppleve ny norsk dramatikk da Knausgards Om varen ble iscenesatt for
farste gang pa en teaterscene. Urpremiere var det ogsa da vi kunne gnske velkommen til
3. august 1964. Teatersjef Arne Ngst hadde @nsket a sette opp en forestilling med Gretelill
Tangen i hovedrollen og gjennom en rundhéndet gave fra Sandnes Sparebank sitt gavefond
fikk Ngst sitt gnske realisert. Teatersjefen hentet inn lokale kunstneriske krefter. Tore
Renberg skrev manus, Arild @stin Ommundsen stod for regi, og Thomas Dybdahl
komponerte musikken. Med pa laget var ogsa skuespiller Mareike Wang, som er Gretelills
makker pa scenen.

Pa tampen av varsesongen mottok Barne- og ungdomsteatret en raus gave fra Odd Fellow,
som barn i hele regionen far nyte godt av. Barne- og ungdomsteatret fikk tilgang til deLillos
sanger, som stykket er bygget rundt, og resultatet ble en take away-forestilling. Taff i
pyjamas skal spille for barn pa Stavanger Universitetssykehus og pa teatret i lgpet av de
neste to arene.

Vi avsluttet varsesongen med a offisielt &pne sommeren med Sommerteater i Geoparken.
Der fikk vi bli med pa vi en fartsfylt reise Jorden rundt pa 80 dager.
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Hasten

Teatersjef Arne Nast kunne i august presentere sitt aller siste program pa Rogaland Teater.
Farst ut var Statsteatret og deres attende episode i Norgeshistorien. De var kommet til 1980
- tidret da lennsombhet, emisjon, korrupsjon, innsidehandel og «milking the cow» ble en del
av vokabularet. | august fikk teatret ogsa besgk av vare danske venner fra Mungo Park. De
har gjestet oss tidligere med Den allersidste dans og Kvinde kend din krop, men denne
gangen kom de med H.C Andersens samlede eventyr i bagasjen.

En annen stor dramatiker som stod pa programmet var Shakespeare, i regi av patroppende
teatersjef Glenn André Kaada. Han ga seg i kast med tidenes mest kjente
kjeerlighetstragedie — Romeo og Julie.

Det sprudlet av liv, lekenhet, humor og musikk da medvirkende fra Barne- og ungdomsteatret
tok oss med til det fargerike landet Oz i den kjente musikalen Trollmannen fra Oz.

Publikum fikk oppleve nok et gjestespill i Cristian Ceresolis lattervekkende, poetiske og
sjokkerende monolog Dritt // La Merda. Forestillingen har blitt et globalt fenomen og i hgst
gjestet forestillingen Rogaland Teater med Helga Guren pa scenen.

| 04:48 Psykose fikk vi stifte bekjentskap med den britiske dramatikeren Sarah Kane. Hun
skrev 04:48 Psykose kort tid fgr hun tok selvmord kun 28 ar gammel. Stykket er preget av en
skremmende poetisk klarhet og gir et nyansert bilde av et menneskelig sammenbrudd.

Ane Dahl Torp og Sjur Miljeteig har gjort Arne Garborgs nasjonalepos Haugtussa om til en
eksplosiv og suggererende forestilling, som har hgstet glitrende kritikker, og i h@st kom
forestillingen til Rogaland Teater. | hgst tok ogsa N@st selv tak i en annen av vare store
dramatikere og gikk i dybden pa Hamsuns ikoniske verk Pan. Ame Ngst var selv ansvarlig
for regi, scenografi og musikk.

| lgpet av hasten fikk vi ogsa gledelig gjensyn med 3. august 1964, Om véaren, Lardagsgodt,
og ikke minst A Christmas for Carol.

PUBLIKUMSUTVIKLING

Teatrets positive publikumsvekst har fortsatt inn i 2018. Fasiten for 2018 var 29
produksjoner, hvorav tre gjestespill, en konsert, fem samarbeidsproduksjoner, tre take away-
forestillinger og 17 egenproduksjoner. Dette er en liten nedgang, pa tre produksjoner, fra aret
for da vi presenterte 32 produksjoner. Til gjengjeld hadde vi en stor gkning i antall viste
forestillinger. Totalt ble det vist 611 forestillinger i 2018 mot 522 i 2017. Isaer publikums-
tallene viser at den store aktiviteten pa vare scener har gitt resultater. Det ble innlgst totalt
104.333 billetter i 2018 mot 88.891 billetter i 2017.

Med introduksjonen av Dramakortet i 2016 har vi sett en jevn stigning i antall solgte
Dramakort og dertil hgrende billetter. Det har resultert i at vi har tilegnet oss et stort, lojalt og
nysgjerrig publikum som bruker teatret hyppig. Ved utgangen av 2018 var det 3222 aktive
Dramakortholdere. Det vil si en gkning pa 1000 Dramakort mot 2017. | snitt dro hver
Dramakortholder kortet ca 8 ganger i 2018 mot ca 9 ganger i snitt i 2017.
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Vi opplevde en gkning i antall Dramakortbilletter pa 11931 billetter fra 2017 (10977 billetter)
til 2018 (22754 billetter). Dette innebzerer at teatret ikke bare har doblet antall besgk blant
dramakortholderne, men at ogsa det gvrige publikumsbesgket har gkt med ca. 5% i 2018.
Nytt av aret var Teatersalong. Dette er et konsept til alle som @nsker mer stoff knyttet til ulike
forestillinger. Pa Teatersalongen undersgker vi tendenser og tematikker knyttet bade til
teatret, forestillingene og samfunnet vi lever i. Teatersalongen ble meget godt mottatt av
publikum, som fikk mate skuespillere, regisserer, dramatikere og debattanter i en upolert
samtale pa teafrets ulike scener.

Naringslivssamarbeid

Teatrets samarbeid med naeringslivet har stor betydning for publikumsutviklingen.
Oppgangen i markedsutviklingen vi sa i 2017 har fortsatt i 2018, men naeringslivet er
fremdeles noe tilbakeholdende og forsiktige. | forhold til ordinzert nzeringslivssamarbeid har
det veert en liten gkning i kjgp av billetter i 2018 sammenlignet med 2017. Teatret gikk inn i
2018 med fornyede avtaler pa alle de store sponsorkontraktene. | Igpet av aret er ogséa
avtalen med Viking fotball og S@rmarka Arena fornyet. Begge disse sponsorene gir viktige
nettverk og gode arenaer til & fremme teatret i nye malgrupper. Vi inngikk to nye avtaler pa
stottespillerniva i 2018: Hove West og Bouvet. Dermed gar vi inn i 2019 med to flere
sponsorer som er en utvikling i trad med teatrets sponsorstrategi.

SELSKAPETS SAMFUNNSANSVAR

Teatret har offentlig tilgjengelige retningslinjer for utavelse av samfunnsansvar. Teatret
respekterer grunnleggende menneskerettigheter, slik de fremkommer i internasjonale
konvensjoner, i all var virksomhet. Dette fglger vi ogsa overfor vare leverandgrer og
samarbeidspartnere/sponsorer. Teatret respekterer og bidrar til et anstendig arbeidsliv hvor
grunnleggende arbeidsstandarder og —rettigheter ivaretas. Teatret slutter opp om ILOs atte
kjernekonvensjoner. Rogaland Teater AS har retningslinjer og rutiner for & hindre korrupsjon
og serge for dpenhet og transparens i gkonomiske transaksjoner. Virksomheten skal i minst
mulig grad ha negativ innvirkning pa det ytre milje. Dette gjelder ogsa ved valg av leveranser
fra underleverandgrer.

HMS/ARBEIDSMILJG

Fraveer pga. egen sykdom har i 2018 veert pa 4,9%. Tilsvarende tall i 2017 var pa 2,7%.
Fraveeret er fordelt mellom langtidsfraveer (fraveer utover 8 uker) pa 2,4 % og korttidsfraveer
pé 2,5%.

Pé tross av negativ utvikling i sykefraveeret er teatret innenfor malsatt sykefraveer pa 5%.
Det har veert registrert ett arbeidsuhell i 2018 som har medfert sykefraveer.

FORHOLD TIL YTRE MILJO
Virksomheten forurenser det ytre milje i liten grad.

DISKRIMINERING
Teatret har en bevisst holdning til & legge til rette for besgk for alle publikumsgrupper pé
tross av byggets begrensninger. '
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LIKESTILLING

Blant teatrets fast ansatte er det en fordeling mellom kjennene pa 60% kvinner og

40% menn. Teatrets ansatte omfattes av tariffavtaler som regulerer Iznns- og
arbeidsbetingelser uavhengig av kjgnn. Ledergruppen ved teatret (pr 31.12.18) bestar av tre
kvinner og seks menn. Styret ved teatret bestar av tre kvinner og tre menn (pr. 31.12.18).
Styreleder er kvinne.

Ved ansettelser tilstreber teatret & jevne ut eventuell kjignnsmessig ubalanse. Styret er ogsa
opptatt at teatret utever gode likelennsprinsipper ved teatret. Utover dette, ser ikke styret
noen grunn til a iverksette tiltak.

STYRET, LEDELSE OG ORGANISASJON
Det har det blitt avholdt totalt syv styremgater i 2018.

Arne Ngst sin aremalsstilling som teatersjef ble avsluttet 31.12.18.

Pr. 31.12.18 hadde teatret 88 fast ansatte, hvorav 12 pa deltid. | tillegg hadde teatret 36 faste
ekstrahjelper, i hovedsak tilknyttet bar- og kafévirksomhet og BUT-klubben.

ANDRE AKTIVITETER

Sceneskifte - Nytt teater

Trange kar er ikke noe nytt i teatrets historie. En lang rekke tilbygg har sett dagens lys i lapet
av arene, og Rogaland Teater har gjennom hele historien utnyttet sine fasiliteter maksimalt.
Det stadig gkende publikummet har ogsa de fatt oppleve at Rogaland Teater har vokst ut av
de prehistoriske kvadratmeterne ved at ogsa publikumskomforten utfordres bade i og utenfor
teatersalen.

To uavhengige rapporter har slatt fast at Rogaland Teater trenger et nytt teaterbygg. Den
forste, konseptutvalgsutredningen (KVU), sa pa ulike lgsninger og mulige plasseringer — den
andre, kvalitetssikringen (KS1), stattet konklusjonen fra KVUen og anbefalte ogsa at teatret
sa pa mulighetene for nytt bygg pa eksisterende tomt. | den forbindelse ble Alexandria
Algard og hennes arkitektkontor hentet inn for & vurdere begrensningene og mulighetene pa
tomten i Kannik. | Igpet av 2018 ble ogsa Stavanger Museum kontaktet for & se pa
mulighetene for en felles visjon for utbygging i omradet. Dette arbeidet fortsetter inn i 2019.

UTSIKTENE FREMOVER

Teatret kjennetegnes med et godt profesjonelt tilbud av hey kunstnerisk kvalitet hvor utvikling
og fornyelse er helt sentrale egenskaper ved teatrets sceniske uttrykk. Teatrets varierte
tilnaerming med hensyn til program, kunstneriske engasjerte og arbeid mot barn og unge
bidrar til & trekke nye publikumsgrupper til teatret og skaper et mangfoldig og rikt miljg pa
huset. Det gode arbeidet med publikumsutvikling fortsetter inn i 2019. Farst og fremst
giennom & fortsatt levere scenekunst av ypperste klasse, men ogsa gjennom konkrete
markedstiltak, dialog med publikum og videreutvikling av dramakortet.

Glenn André Kaada overtar rollen som teatersjef fra 1. januar 2019.
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Det langsiktige arbeidet med & fa realisert et nyit teaterbygg for regionen blir viderefert | 2019
gjennom prosjekt Sceneskifte. | og med at bade teatret og Museum Stavanger (MUST) har
pagaende prosjekter vedrarende sine bygg vil organisasjonene utrede muligheten for 4
realisere prosjektene pa det felles eksisterende tomteomradet. Et mulighetsstudie er
igangsatt med arkitektfirmaet Helen og Hard. Arbeidet skal resultere i en grundig vurdering
av eventuell samkjering av disse to prosjektene under en felles Akropolis-visjon. Det vil si —
en samkjert utvikling av bygningsmassene pa teatrets og museets tomter med felles og/eller
egne funksjoner for museet og teatret med overordnet arkitektonisk ordning.

Resultatet av arbeidet forventes a foreligge i lapet av varen.

STYRET TAKKER

Styret vil spesielt rette en stor takk til alle ansatte og medvirkende for innsatsen og resultatet
i 2018. Styret vil ogsa takke samarbeidspartnere og eiere for innsats, interesse, engasjement
og bidrag i aret som gikk. En stor takk rettes ogs4 til Rogaland Teaters engasijerte, lojale og
kunnskapsrike publikum,

Stavanger 20. februar 2019
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